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التعريف

الجمعية التعاونية للصيادين بمحافظة جزر فرسان جمعية
تعاونية سعودية تلبي تطلعات طالبي التأسيس من أفراد

مجتمع منطقة جازان لتطوير مشروعات الثروة السمكية, حيث

نعمل على تحسين المكانة الإجتماعية ورفع المستوى

الإقتصادي من خلال تطوير وتحسين المستوى الإقتصادي
للصيادين والمساهمة في المحافظة على هـذه المهنة

وإعادة توطينها.

الجمعية التعاونية للصيادين بفرسان



مبررات ودوافع أقامة الجمعية؟
تعتبر الجمعية إحدى المؤسسات التنموية التي تسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية
والاجتماعية، كما أنها تجمع القدرات والإمكانيات وتوجيهها لدعم الإقتصاد الوطنـي،
ولقد أصبح التعاون أساساً في تطوير وتنمية المجتمعات المحلية وتحقيق خدمات
اقتصادية لمرافق حيوية في مختلف شؤون حياة المواطنين في مجالات الزراعة
والمهن الحرفية والتموين الاستهلاكي والعيادات الطبية والأغراض الاجتماعية

والتنموية المتعددة.

الجمعية التعاونية للصيادين بفرسان
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وجود الرؤية من خلال صياغة الأهداف

وجود رؤية واضحة لأعضاء مجلس الإدارة للجمعية من خلال

صياغة أهداف عامة محددة وترتيب أولوياتها المطلوبة
وتخطيط ومتابعة الأنشطة للمشروع

أساليب ومناهج العمل

التخطيط والقياس والتقويم لمشروعات الجمعية وعدم
الاسراف في الإشراف أو المتابعة لما يتعلق بأمور الجمعية

تحديد مسارات الأعمال

التقييم المستمر والتطوير والتحديث الدائم لما يخص المشاريع
القائمة والتنمية الدائمة لموظفي الجمعية لضمان التحسن

المستمر من جهة وتبصير العاملين بأهداف الجمعية من جهة أخرى

مهارات خاصة
تطلبها الجمعية



الأهـــداف الإستراتيجية

الكفاءة الذاتية

الاســــتدامــــــــة

الشـراكــــــــــــــات

الجـــــــــــــــــــــــودة

استقطاب وتأهيــــــل
الكوادر التشغيليـــــــة
الممــــــــــــــــــــــــيــزة

دعم وتحفيز مفهوم
التدريب التعاونــــــــي
و التدريب الإنتاجـــــي

العمل وفــــق اعلـــى
معايير الجودة لتوفيـر
الخدمـات والمنتجــات
لشرائـــح المجتمـــــــع
المستهدفــــــــــــــــة

تحقيق المساهمـــــة
في خدمة المجتمـــع
من خلال عمـــــــــــــل
شراكات مستدامــــــة



ه مـن كـوادر اـ تحتويـ ة بم نؤمـن أن الجمعيـ

اـدرة على جمع رـات متنوعة ق ة وخب مؤهلـ

القدرات والإمكانيات وتوجيهها لدعم الإقتصاد

ة: اـت التاليـ ك مـن خـلال المنطلق ي، وذلـ الوطنـ

: الكفاءة الذاتية:  أولاً

الكفاءة
الذاتية



07 الكفاءة الذاتية

العمل على وضع حلول نظامية
مناسبة تسمح للجمعية بزيادة
رصيدها من الكادر الوظيفي

المتميز.

اسـتغلال طابع الجمعية الشـمولي
ورصيدهـا المعرفـي المتنـوع فـي
خلـق حالـة مـن التمايـز والتـآزر بيـن

منسوبيها.

تحسـين تنافسـية الجمعية
وتسـويق برامجهـا على نحـو يعيد

صياغـة صورتها الذهنية لدى
المسـتفيدين.
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ة ة التنمويـ يـرة الجمعيـ ى مس رـ علـ نطمـح فـي التأثي

اـ يحقـق اـل بم ة الأعم رـ وتنميـ مـن خـلال تطوي

اـ راته تـفادة القصـوى مـن مقدّ ة الإس للجمعيـ

رـى اـهمة كبـ اـ مسـ اـ يضمـن لهـ المختلفـة وبم

اـت ــي الإقتصاديـ اـم، وف اـدها بشكل عـ ــي اقتصـ ف

ى ة علـ تـدامة البيئيـ ي والإس ــن الغذائـ ــة بالأم المتصل

ة: اـت التاليـ ك مـن خـلال المنطلق اـص، وذلـ خ نحـو

ثانياً: الاســــتدامــــــــة: 

الاستدامة



الاســــتدامـــــــــــــــــة

بناء استراتيجية تسويقية
للجمعية ومراجعتها 

دعم وتحفيز مفهوم
التدريب التعاونــــــــي
والتدريب الإنتاجـــــي

تطبيق النظام الإلكتروني
لخدمة منسوبي وعملاء

الجمعية 

تقليل التكلفة التشغيلية
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اـت ة دعـم عملي ن الجمعية حتميـ يترسـخ فـي يقيـ

تـمرين لمنظومـة الثروة يـن المس رـ والتحس التطوي

ق ى تحقيـ ة إلـ اـ الراميـ السمكية ومضاعفـة جهوده

ك رـاكة الواعـدة، وذلـ اـدل والش اـء المتب ة مـن الإغن حالـ

ة: اـت التاليـ اـل المنطلق مـن خ

: التطوير والشراكة ثالثاً
المجتمعية: 

الشراكات



03الشـراكــــــــــــــات
الاستثمار والحصول على

التراخيص اللازمة في
الصيد في مياه أعالي
البحار التي لا تشملها
مياه المملكة والبحر
الاقليمي والمنطقة
الاقتصادية الخالصة

للمملكة.

التنسيق مع الجهات
الحكومية ذات العلاقة فيما

يتعلق بالأعمال التجارية
على كافة سواحل المملكة

)البحر الأحمر والخليج
العربي(.

الإنفتــاح المتــوازن علــى
المجتمــع ومكوناتــه

المختلفــة وتلبيــة
احتياجاتــه المتنوعــة

بمــا يعــزز مــن عوائــد
ومكتســبات الجامعــة.

توسيع نطاق
منظومة الشراكة
المجتمعية وعدم

حصرها في القطاع
الربحي

الإســتفادة مــن صنــدوق تنميــة
المــوارد البشــرية لدعــم

وتطوير ممثلي الجمعية
وتحقيــق مســتهدفات التنميــة. 



تعزيز الدور التطوعي
لمنسوبي الجمعية

بشكل عام.

الشـراكــــــــــــــات

تعظيم استفادة المجتمع
من مرافق وخدمات

الجمعية.

ترسيخ نضج الخدمات
الإلكترونية والتقنية

للجمعية ودعم جهود
التحول الرقمي بها.

تحديــث وتفعيــل
نظــام إدارة الجــودة

بالجمعية وربطــه
بممارســات تطبيقيــة
علــى مســتوى كافــة

وحــدات الجمعية
الإداريـة.

الإهتمام المتزايد بتحسين
مخرجات قطاع الصيد وتصميم

خطط القياس المناسبة لها.
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يـرة الجمعية ى مس رـ علـ نطمـح فـي التأثي

ــى ــق اعلـ ــ ة مـن خـلال العمل وف التنمويـ

اـت اـت والمنتج رـ الخدم معايير الجودة لتوفي

ك مـن ــع المستهدفـة، وذلـ ــ ــ ــح المجتمـ لشرائـ

ة: اـت التاليـ خـلال المنطلق

: الجـــــــــــــــــــــــودة:  رابعاً

الجــــــــــودة



04الجـــــــــــــــــــــــودة
تهيئــة الظــروف والإمكانــات

المناســبة والنظــام البيئــي
الــازم لتحقيــق تطلعــات
الجمعــية المتمثلــة فــي

المســاهمة فــي تحقيــق الأمــن
الغذائــي للمملكــة والإســتدامة

البيئيــة الخاصــة بهــا. 

اسـتغلال التنـوع المعرفـي
لأعضاء الجمعيـة لدعـم

وتحقيـق مسـتهدفات محـاور
الزراعـة، والبيئـة، والإدارة،

والنقــل والتخزيــن، والتصنيع
الخاصــة بهويــة الجمعيــة.

تطويـر منظومـة
الإبتـكار وتنميـة الأعمـال
بالجمعيـة بمـا يعـزز مـن

قـدرات الجمعـية
الإقتصاديـة وبمـا ينمـي

مـن مواردهـا الذاتية.

الإســتفادة القصــوى
مــن وفــرة فــرص

دعــم مشــاريع ريــادة
الأعمــال والتكامــل

مــع شــركاء لتنميــة
الأعمــال فيهــا.

توفيــر أدلــة تنظيميــة
وتشــغيلية تنظــم عمليــة

اضطــلاع مجلس إدارة الجمعيــة
بمهامهــا الرئيســية وتعــزز مــن
فــرص تقويــم الخلــل فــي تأديــة

تلــك المهــام. 



الإستفادة من توفر بنية
تحتية وأنظمة

معلوماتية تخدم
الكفاءة والحوكمة.

الجـــــــــــــــــــــــودة

مأسسة ورقمنة العمل
الخاص بالجمعية وإدارة

البيانات واستخدامها
لأغراض دعم اتخاذ القرار.

رفع مستوى الفعالية
الإدارية للجمعية

وسرعة إنجاز عملياتها
وتبسيط الإجراءات.

توفير آليات ونظم
تضمن الرقابة

والمساءلة والشفافية
من خلال إدارات

المتابعة والمراجعة
الداخلية.

التنبؤ الدقيق للمخاطر بكافة
أشكالها ووضع الخطط اللازمة

لتجنب حدوثها أو التقليل من
آثارها. 
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16 اللأهداف الاستراتيجية

بناء صورة ذهنية ايجابية عن الجمعية لدى المستفيدين منها. .1

تطوير استثمارات الجمعية. .2

تصميم مبادرات نوعية اقتصادية ومجتمعية تسهم في تنمية

المجتمع المحلي في المنطقة.

.3

إنشاء وتشغيل المصانع والمشاريع الإنتاجية وجميع المعامل

التي تخدم قطاع الأسماك.

.4

المساهمة في دعم الأمن الغذائي وحماية قطاع الثروة

السـمكية وتنميتها وتنظيم حركة الصيد.

.5



17 تحديد الأهداف

تبنت الجمعية في خطتها الاستراتيجية على
Balance Score منهجية بطاقة الأداء المتوازن

Cards استراتيجية تحقق التوازن بين أبعاد

متعددة يمكن من خلالها قياس شامله عن كيفية
تقدم إدارة الجمعية نحو تحقيق أهدافها

الاستراتيجية،

KPIs ولقد تم تحديد وصياغة مؤشرات الأداء
لقياس مدى الإنجاز في تحقيق الأهداف بشكل

يضمن التوازن على المدى المتوسط والبعيد :



العملاء والمستفيدون

العودة إلى صفحة

جدول الأعمال

الاهداف التفصيليةالهدف الاستراتيجي

زيادة مؤشر رضاء العملاء رفع نسبة الرضا للعملاء

تأهيل وتطوير قطاع الثروة السمكية

لتلبية احتياجات القطاع

الوصول لرعاة وداعمين للمبادرات ووجهات

لتوقيع عقود لمشاريع الجمعية واستشارات

داخل وخارج المملكة

التعاون مع عدد من الجهات لعرض

المبادرات والبرامج من دراسات واستشارات

ودورات تدريبية

زيادة 15% من الجهات المستهدفة بشكل

سنوي

استقطاب وتأهيل الكوادر التشغيلية

المميزة
تأهيل وتطوير الكادر التشغيلي

الاستراتيجيات التنفيذيةمؤشرات الاداء

 من أول استطلاع رأي يتم عمله على
اً
75 % سنوي

أن تصل النسبة في اواخر سنة 2024 أكثر من

%90

عمل استبانات و استطلاع رأي بشكل سنوي

توقيع مذكرات تفاهم )مذكرة تفاهم لكل ربع

سنوي(

زيارة مجلس الجمعيات والتنسيق مع وزارة الموارد

البشرية لدعم مشاريع الجمعية في جانب دراسات

الجدوى والتسويق ومن خلال اعطاء الاولوية في

التدريب والتأهيل للجمعية

الاجتماع مع اصحاب القرار في كلاً من:

المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني .1

مركز التدريب التعاوني .2

وزارة الموارد البشرية والتنمية الإجتماعية .3

مجموعة من الشركات والجهات ذات العلاقة .4

دراسة الاحتياجات التدريبية للكادر

تدريب الفريق
اعداد استبانة محكمة لدراسة الاحتياج



العمليات

العودة إلى صفحة

جدول الأعمال

الاهداف التفصيليةالهدف الاستراتيجي

ربط جميع العمليات بنظام الكتروني،

تحقـيق الاعتمادية،حوكمة العمليات

ورفع جودة العمليات

ربط الجمعية والموظفين بنظام الكتروني

تفعيل نظام الكتروني لخدمة العملاء

المستهدفين
تحليل نتائج قياس رضا العملاء

تدشين البرنامجتطبيق الادارة الالكترونية

تصميم الأداة وطرق المتابعة التقويم المستمر ومراقبة الأداء

التناسب مع متغيرات سوق العملتطوير العمليات الداخلية والخارجية

الاستراتيجيات التنفيذيةمؤشرات الاداء

وجود وتفعيل البرنامج
البدء في المراحل العملية وإنهاء كافة الاجراءات

للجمعية

وضع معايير ذات جودة عالية محددة وقبلة

للقياس

التوصل الى برنامج تفاعلي يتناسب مع امكانات

الجمعية القادمة

اعداد مقاييس محكمة في ذلك

عمل دراسة للفكرة وتضمينها في الخطة



الأداء المالي والاقتصادي

العودة إلى صفحة

جدول الأعمال

الاهداف التفصيليةالهدف الاستراتيجي

الاستغلال الأمثل للموارد وتنمية الموارد

المالية

دورات قصيره تخصصية حضورية او عن بعد

بالتعاون مع الجامعات.شهادات تخصصية

للأفراد والشركات

طباعة كتب تدريبية باسم الجمعية

للتدريب وللدراسات والخدمات

الاستشارية  

اصدار الكتب في الدورات التدريبية

تقليل التكلفةالتنافسية في

الاسعارالتغطية المالية التشغيلية

وضع الية مالية معتمدة من مجلس الإدارة

لتقليل التكلفة والتغطية التشغيلية

استثمار كامل المكان المخصص للجمعية 
توقيع عقود مع الجهات المشغلة

والمستفيدة

عمل مذكرات تفاهمالاستشارات التدريبية

الاستراتيجيات التنفيذيةمؤشرات الاداء

تحديد مسميات الكتب

التعاقد مع جهات راعية لطباعة الكتب

التعاقد مع جهات مختصة لمراجعة القوائم المالية
البدء في المراحل العملية وإنهاء التعاقد المباشر مع

مراجع محاسبي خارجي للجمعية

عرض وتسويق وتخصيص المواقع على الجهات

والشركات

استقطاب متخصصين للاستشارات التدريبية



الخطة التنفيذية للجمعية التعاونية للصيادين بفرسان لعام 2024م

العودة إلى صفحة

جدول الأعمال

تاريخ اكتمال التنفيذمؤشرات الانجاز

2024تدريب 35 متدرب

2024تدريب 20 متدرب

2024تدريب 15 متدرب

2024تدريب 10 

2024تدريب 25

النشاطالجهة المنفذةالجهات الداعمةعدد المستفيدينمكان التنفيذ

مركز التدريب التعاوني35معاهد التدريب
مجلس الجمعيات

التعاوني
عقد البرامج التأهيلية

20الجمعية
جميع القطاعات

الحكومية والخاصة

تعاون مع مراكز

ومعاهد التدريب

عقد البرامج التطويرية الفنية

والتطويرية والادارية

الجمعية بالتعاون مع

الشركات
الكليات والجامعات15

تعاون مع مراكز

ومعاهد التدريب
عقد البرامج التأهيلية

10معاهد التدريب
جميع القطاعات

الحكومية والخاصة

مجلس الجمعيات

التعاوني

اجراء الدراسات والبحوث للقوى

العاملة

25الجمعية
جميع القطاعات

الحكومية والخاصة

تعاون مع مراكز

ومعاهد التدريب
تقديم الندوات والمحاضرات



مشاريعنــــــــــا
المستهدفــــة

فـي سـبيل مسـاعينا لتحقيـق هدفنـا الإسـتراتيجي الأول
والمتمثــل فــي « تطوير قطاع الصيادين بالمنطقة
والريادة في دعم و حماية هذه المهنة و الارتقاء

بمستواها وفق أرقى المعايير و الممارسات» وفي
ظل التحــولات الإقتصاديــة والتنمويــة محليــاً ودولياً,

ســتعمل الجمعـيـة علــى تنفيــذ المشــاريع التاليــة:



العمل على تنفيذ وتسويق مهرجان
الحريد السنوي

إقامة مشاريع الاستزراع السمكي
والمساهمة فيها

المشاريع المستهدفة

صيانة وتشغيل محطة خور فرسان
والمحطات التابعة للمراسي

إنشاء وتشغيل قوارب نقل بحري
للمسافرين بين فرسان وجازان

إنشاء وتسغيل المراسي والمرافق
الخدمية التابعة لقطاع المصايد

الاستثمار في السياحة البحرية
وتشغيل قوارب للسياح والزوار

وتجهيز برامج متكاملة للسياحة
البحرية



إنشاء وتشغيل مصنع للثلج لتلبية
احتياجات السوق

بناء قاعدة للمشاريع السياحية
 ) دبابات بحرية - مزاولة مهنة الغوص

من خلال مدربين متخصصين( تولي الجمعية إدارة المراسي التي
تتوفر فيها قوارب النقل والصيد بين

فرسان وجازان

توفير قوارب صيد ديزل كبيرة
والسماح لها بالعمل في الممرات

الدولية أو الدول المجاورة

التنسيق مع الفاو بخصوص رغبة
الجمعية تنفيذ زراعة الأعشاب

البحرية أو الطحالب المائية

إنشاء وتشغيل قوارب نقل بحري
للمسافرين بين فرسان وجازان

تنفيذ مشروع المشاركات المجتمعية
من خلال الجهات ذات العلاقة

والشركات مثل أرامكو

 تفعيل الحـملات الإرشادية والتوعية
للصيادين



عمل التجارب والدراسات لتطوير
وسائل الصيد بالطرق الحديثة

بالتعاون مع وزارة الزراعة 

 توجيه الشباب نحو الغوص والتعرف
على معادن اللؤلؤ

 عمل داتا لجميع منتسبي الجمعية
تشمل قوارب الصيد وعتادها 

إطلاق مبادرة ) تدريب ( للعناصر
 على مهنة

اً
 وإناث

اً
الشبابية ذكور
الصيد والقيادة

 تشغيل الدور الإعلامي لإبراز نشاطات
وأعمال الجمعية عبر وسائل

التواصل الإجتماعي والصحافة
والتلفزيون

مخاطبة الجهة المختصة بإحتياج
المراسـي للأرصفة خاصة مراسـي صيد

مركز المحرق ومركز السقيد



SMS التسويق عبر رسائل

التسويق عبر الرسائل النصية القصيرة هو

استراتيجية في الإعلان عبر الهواتف المحمولة

تركز على إرسال رسائل نصية إلى العملاء من

أجل الترويج للمنتجات و الخدمات المقدمة

المطبوعات والإذاعة

تشغيل الدور الإعلامي لإبراز نشاطات

وأعمال الجمعية عبر وسائل التواصل

الإجتماعي والصحافة والتلفزيون

التسويق الإلكتروني

وهي من خلال الإنترنت بمواقع التواصل
الإجتماعي والمواقع الإعلانية والمنتديات

للتواصل وقبول الآراء والملاحظات والتواصل

مع العملاء المستهدفين

ــل ــ ــ تعتبر الإعلانات والدعاية بوسائ

اـ الإعلان المختلفة وملصقات وغيره

من الوسائل الحيوية الفعالة للترويج

رـوع لذا ــة والمشـ لخدمات الجمعي

ــق ــ يمكن حصر استراتيجية التسوي

ــي: ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ للمشروع فيما يل

الخطة التسويقية



الهيكل التنظيمي:

مجـلس الإدارة

أمين المجلس

لجنة المراجعة أمين الصندوق

المحاسب

الشؤون المالية

الجمعية العمومية

لجنة الحوكمة

الأمانة العامةاللجنة التنفيذية

المدير التنفيذي

الموارد البشرية

أخصائي الموارد البشرية

الشؤون الإدارية



عضو

عبدالله محمد نسيب عبدالعزيز محمد عسيلي

عضو

عبداللطيف محمد عقيلي

عضو

أعضاء مجلس الإدارة:

ابراهيم محمد حنيشي

نائب رئيس مجلس الإدارة

عيسى ابراهيم عقيلي

عضو

خالد مناجي زين

أمين المجلس

محمد هادي حسن الراجحي

أمين الصندوق

محمد هادي احمد الراجحي

عضو

محمد يحيى الصيادي

عضو

إبراهيم محمد أبو شرحه

عضو

ابراهيم حسين صيادي

رئيس مجلس الإدارة



ا! شكرً
أخبرنا إذا كانت لديك أسئلة أو استفسارات 

CSF.FARASAN@OUTLOOK.SA


